
23　　月刊実務経営ニュース　2021.07

巻
頭
特
別
企
画

飯
塚
真
規
社
長
が
語
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
の
現
在
と
未
来

国
難
の
時
代
の
会
計
事
務
所
を
支
え
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
サ
ー
ビ
ス

株
式
会
社
Ｔ
Ｋ
Ｃ 

代
表
取
締
役
社
長　
飯
塚
真
規
氏 � 22



25　　月刊実務経営ニュース　2021.07 � 月刊実務経営ニュース　2021.07　　24

か
が
で
す
か
。

飯
塚　
お
か
げ
さ
ま
で
、
こ
こ
数
年
は
年

間
３
５
０
名
程
度
の
先
生
方
に
ご
入
会
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
10
年
前
と
比
べ
る
と
、

年
間
の
新
入
会
員
数
は
３
倍
に
な
っ
て
い

ま
す
。
経
営
革
新
等
支
援
機
関
（
認
定
支

援
機
関
）
と
し
て
活
躍
す
る
た
め
の
業
務

ノ
ウ
ハ
ウ
を
豊
富
に
持
っ
て
い
る
と
と
も

に
、
シ
ス
テ
ム
対
応
も
万
全
だ
か
ら
と
い

う
理
由
が
多
い
よ
う
で
す
。
一
方
で
、
高

齢
化
に
よ
る
廃
業
や
合
併
も
増
え
て
い
る

の
で
、
年
間
１
０
０
事
務
所
程
度
の
純
増

で
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
だ
か
ら
こ
そ
、
関
与
先
企
業

の
月
次
決
算
を
し
っ
か
り
行
う
会
員
も
多

く
、
ま
た
ク
ラ
ウ
ド
型
会
計
シ
ス
テ
ム
の

導
入
も
順
調
で
、
お
か
げ
さ
ま
で
前
期
は

最
高
益
を
達
成
で
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
中
小
企
業

の
資
金
繰
り
対
策
支
援

―
―　
昨
年
来
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、

貴
社
が
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

飯
塚　
当
社
は
、
中
小
企
業
の
資
金
繰
り

支
援
に
全
力
を
傾
注
す
る
と
い
う
方
針
を

掲
げ
て
２
つ
の
無
償
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

ま
し
た
。

　

１
つ
目
は
、「
Ｏ
Ｍ
Ｓ
緊
急
支
援
関
与

先
チ
ェ
ッ
ク
機
能
」
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
政
府
や
自
治
体

就
任
直
後
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
る
難
し
い
局
面
に

―
―　
本
日
は
、
株
式
会
社
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
代

表
取
締
役
社
長
で
あ
る
飯
塚
真
規
氏
に
お

話
を
伺
い
ま
す
。

　
ご
存
じ
の
と
お
り
、
同
社
は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全

国
会
と
と
も
に
Ｔ
Ｋ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
の
中
核

と
し
て
、
会
計
事
務
所
と
地
方
公
共
団
体

に
特
化
し
た
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
全
国
展
開

し
て
い
ま
す
。
会
員
数
が
１
万
人
を
超
え

る
、
日
本
最
大
級
の
税
理
士
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
で
あ
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
と
密
接
に
連
携

し
な
が
ら
、
税
理
士
・
公
認
会
計
士
、
地

方
公
務
員
の
職
務
遂
行
を
先
進
の
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
飯
塚
社
長
は
令
和
元
年
12
月
に
、
同
社

の
第
５
代
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
直
後
か
ら
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
（C

O
V

ID
-19

）
の
世
界
規

模
で
の
感
染
拡
大
が
始
ま
り
ま
し
た
。
令

和
２
年
か
ら
今
年
前
半
に
か
け
て
は
、
ま

さ
に
コ
ロ
ナ
禍
へ
の
対
応
に
明
け
暮
れ
た

１
年
半
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
こ
で
今
回
の
取
材
で
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
以
降
の
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ

グ
ル
ー
プ
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
つ

い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
グ
ル
ー
プ
の
近
年
の
業
況
は
い

OMS緊急支援関与先チェック機能の画面（TKC提供資料）

「緊急支援関与先チェック機能」は、TKC会員事務所の関与先企

業の月次決算データを時系列に整理保存する「OMSクラウド（税

理士事務所オフィス･マネジメント・システム）」のデータをもと

に、日本政府の緊急融資の要件（月次の売上高が前年同月と比較

して5％以上低下したなど）を自動判定する機能。この機能によ

り、①中小企業セーフティネットとの契約状況、②政府系金融機

関などの特別融資の貸付要件に該当するかなど、支援策の適用可

否を判断することができる。

株
式
会
社
T
K
C
（
栃
木
県
宇
都
宮
市
）
は
、T
K
C
全
国
会
と
と
も
に
T
K
C
グ
ル
ー
プ
の
両
輪
を
な
す
情
報
サ
ー
ビ
ス
企
業
で
あ
る
。
同
社
が
運
用
す
る
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
に
は
、
1
万
1
0
0
0
名
超
の
会
計
人
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
膨
大
な
量
の
デ
ー
タ
が
集
積
さ
れ
る
。
令
和
元
年
12
月
、
第
５
代
社
長
に
就
任
し
た
飯
塚
真
規

氏
は
、
そ
の
直
後
か
ら
日
本
を
襲
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
で
苦
境
に
あ
え
ぐ
全
国
の
中
小
企
業
と
、
そ
れ
を
支
え
る
会
計
事
務
所
に
向
け
て
、
正
確
な
情
報
発
信
や
新
た
な
サ

ー
ビ
ス
を
迅
速
に
展
開
。
新
型
コ
ロ
ナ
災
禍
の
長
期
化
が
予
想
さ
れ
る
な
か
、５
月
か
ら
は
25
万
社
以
上
の
月
次
決
算
デ
ー
タ
に
基
づ
く
統
計
資
料
の
無
償
提
供
を
開

始
し
た
。
今
回
の
取
材
で
は
、
国
難
と
も
い
え
る
現
在
の
状
況
に
お
い
て
、
T
K
C
が
描
く
未
来
の
会
計
事
務
所
像
と
、
今
後
注
力
し
て
い
く
サ
ー
ビ
ス
、
新
た
な
事

業
戦
略
に
つ
い
て
、
飯
塚
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。（
撮
影 

市
川
法
子
）
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し
た
。
特
徴
的
な
の
は
、
政
府
系
金
融
機

関
の
融
資
制
度
だ
け
で
な
く
、
中
小
企
業

倒
産
防
止
共
済
制
度
や
中
小
企
業
退
職
金

共
済
制
度
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
と
提
携
関
係

に
あ
る
大
同
生
命
の
契
約
者
貸
付
な
ど
も

案
内
し
た
こ
と
で
す
。
経
営
者
は
非
常
時

に
資
金
流
出
を
抑
え
る
た
め
、
共
済
や
保

険
の
契
約
を
解
除
し
が
ち
で
す
。
し
か
し
、

契
約
者
貸
付
を
活
用
す
れ
ば
、
保
障
は
そ

の
ま
ま
に
資
金
を
手
当
て
で
き
ま
す
。
い

ざ
と
い
う
と
き
に
は
今
ま
で
支
払
っ
た
掛

金
と
借
入
金
を
相
殺
で
き
る
商
品
も
あ
り

ま
す
。
経
営
者
に
本
当
に
必
要
と
さ
れ
た

制
度
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
融
資
申

し
込
み
に
必
要
な
「
売
上
減
少
の
申
告

書
」
を
自
動
作
成
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
一
時
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
融
資

は
実
行
ま
で
１
～
２
カ
月
か
か
る
と
報
道

さ
れ
ま
し
た
。
書
類
の
不
備
が
多
か
っ
た

の
が
原
因
の
よ
う
で
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
は
、

日
本
政
策
金
融
公
庫
と
の
関
係
を
強
化
し

て
き
ま
し
た
し
、
正
確
な
申
込
書
を
自
動

作
成
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、
申
し
込

み
か
ら
２
日
で
融
資
が
実
行
さ
れ
る
と
い

っ
た
事
例
も
あ
っ
た
よ
う
で
す
。

―
―
な
る
ほ
ど
。

飯
塚　
２
つ
目
の
無
償
サ
ー
ビ
ス
は
、
会

計
事
務
所
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　
政
府
、
都
道
府
県
、
人
口
４
万
人
以
上

の
市
お
よ
び
金
融
機
関
の
中
小
企
業
支
援

策
を
「
融
資
」「
雇
用
」「
補
助
金
」「
税

制
」
の
区
分
で
確
認
で
き
る
特
設
サ
イ
ト

「
緊
急
資
金
繰
り
対
策
コ
ー
ナ
ー
」
を
開

発
し
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か

ら
確
認
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
こ
れ

に
よ
っ
て
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
事
務
所
は
関
与

先
企
業
を
は
じ
め
と
す
る
中
小
企
業
に
緊

急
資
金
繰
り
支
援
策
を
網
羅
的
に
情
報
発

信
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
第
１
回
の
緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ

た
当
時
、
中
小
企
業
向
け
の
緊
急
資
金
繰

り
支
援
策
が
各
官
庁
か
ら
矢
継
ぎ
早
に
発

表
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
検
討
中
の
内
容

が
マ
ス
コ
ミ
か
ら
報
道
さ
れ
る
こ
と
も
多

か
っ
た
の
で
、
何
が
正
し
い
の
か
分
か
り

に
く
い
状
況
で
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た

め
、
当
社
は
官
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲

載
さ
れ
た
確
定
情
報
を
正
確
・
迅
速
に
収

集
し
て
、
当
社
が
掲
載
す
る
よ
う
に
し
ま

し
た
。

　
こ
の
コ
ー
ナ
ー
は
現
在
も
週
２
回
更
新

し
て
お
り
、
常
に
最
新
の
情
報
を
掲
載
し

て
い
ま
す
。
令
和
３
年
３
月
末
日
時
点
で
、

７
２
１
６
件
の
支
援
策
を
掲
載
し
、
わ
が

国
最
大
の
中
小
企
業
支
援
策
の
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

会
員
事
務
所
の
リ
モ
ー
ト 

ワ
ー
ク
移
行
支
援

―
―　
社
長
に
就
任
さ
れ
た
直
後
か
ら
コ

ロ
ナ
禍
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
難

し
い
決
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
も
多
々
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
思
い
で
経

営
の
舵か

じ
取
り
を
し
て
こ
ら
れ
た
の
か
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

飯
塚　
で
き
る
限
り
迅
速
な
決
断
を
心
が

け
ま
し
た
。
決
断
が
早
け
れ
ば
、
そ
れ
が

間
違
っ
て
い
た
と
き
の
修
正
も
早
く
な
る

か
ら
で
す
。

　
そ
の
結
果
、
昨
年
の
春
か
ら
夏
に
か
け

て
、
矢
継
ぎ
早
に
情
報
を
発
信
し
続
け
ま

し
た
。
そ
の
頻
度
と
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
多
さ

は
、
会
員
の
先
生
方
で
も
追
い
き
れ
な
い

ほ
ど
だ
っ
た
と
耳
に
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
当
社
が
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
導

入
し
て
い
た
ウ
ェ
ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
を
、

会
員
の
先
生
方
に
開
放
し
ま
し
た
。
こ
れ

が
、
実
務
と
シ
ス
テ
ム
の
両
面
に
お
い
て

先
生
同
士
の
活
発
な
情
報
交
換
に
つ
な
が

り
、
組
織
全
体
で
の
情
報
共
有
の
促
進
に

役
立
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
会
員
事
務
所
間
だ
け
で
な
く
、
当
社
の

社
員
と
先
生
方
の
間
で
も
ウ
ェ
ブ
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
を
実
施
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
経
験
か
ら
得
ら
れ
た
ウ
ェ
ブ
会
議
の

ノ
ウ
ハ
ウ
は
先
生
方
と
も
共
有
し
、
関
与

先
様
へ
の
リ
モ
ー
ト
対
応
に
も
ご
活
用
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
―　
貴
社
自
身
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
体

制
の
整
備
は
、
ど
の
よ
う
な
形
で
進
め
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

飯
塚　
ま
ず
は
、
基
礎
疾
患
の
あ
る
社
員

や
妊
娠
中
の
社
員
な
ど
か
ら
、
先
行
し
て

導
入
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
緊
急
事
態
宣

言
期
間
中
は
出
社
率
を
３
割
以
下
に
制
限

し
た
り
、
部
門
に
よ
っ
て
は
試
験
的
に

１
０
０
％
在
宅
ワ
ー
ク
に
し
た
り
と
い
っ

た
形
で
進
め
て
い
ま
す
。

が
実
施
し
た
資
金
繰
り
支
援
制
度
の
ほ
と

ん
ど
は
、
売
上
高
の
前
年
比
で
適
応
の
可

否
や
金
額
を
判
定
す
る
も
の
で
し
た
。
当

社
が
運
用
す
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
・
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
（
Ｔ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
）

は
、
関
与
先
企
業
の
財
務
デ
ー
タ
を
時
系

列
に
お
預
か
り
し
て
い
る
の
で
、
こ
の
デ

ー
タ
に
各
支
援
制
度
の
適
用
ロ
ジ
ッ
ク
を

当
て
は
め
て
、
関
与
先
企
業
が
活
用
で
き

る
制
度
を
自
動
判
定
で
き
る
よ
う
に
し
ま

■飯塚真規（いいづか・まさのり）

株式会社TKC代表取締役社長。昭和50年生まれ。

栃木県出身。立命館大学文学部哲学科卒。平成14

年、TKCに入社。平成22年より取締役として、会

計事務所事業部において企業情報システム営業本部

長、営業本部長、会計事務所事業部長などを歴任。

令和元年12月、代表取締役社長に就任。
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85
％
伸
び
た
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
優
秀
な
成
績
で
す
。

　
経
営
計
画
の
作
成
と
実
施
を
通
じ
て
、

経
営
者
が
経
営
状
況
を
的
確
に
把
握
し
て

打
つ
手
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
経
営
者

が
経
営
マ
イ
ン
ド
を
取
り
戻
す
こ
と
に
つ

な
が
る
の
で
す
か
ら
、
こ
の
事
業
を
積
極

的
に
推
進
し
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
―　
年
商
５
０
０
０
万
円
未
満
の
企
業

の
経
営
計
画
策
定
で
あ
れ
ば
、
一
般
の
職

員
で
も
取
り
組
み
や
す
い
規
模
で
す
ね
。

飯
塚　
は
い
。
特
に
、
会
計
事
務
所
の
先

生
方
に
注
目
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、

中
小
企
業
と
認
定
支
援
機
関
が
タ
ッ
グ
を

組
ん
で
経
営
改
善
に
取
り
組
め
ば
売
上
高

が
伸
び
る
と
い
う
エ
ビ
デ
ン
ス
を
国
が
公

表
し
た
こ
と
、
そ
し
て
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

持
続
的
発
展
計
画
事
業
」
に
改
称
し
た
こ

と
で
す
。

　
こ
れ
は
、
認
定
支
援
機
関
を
税
理
士
・

会
計
事
務
所
と
ほ
ぼ
同
義
と
考
え
た
場
合
、

「
今
後
、
中
小
企
業
を
支
え
て
い
く
の
は

会
計
事
務
所
で
あ
る
」
と
い
う
国
か
ら
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
受
け
取
っ
て
よ
い
で
し
ょ

う
。

　
税
理
士
の
先
生
方
が
、
こ
う
し
た
国
の

期
待
に
し
っ
か
り
応
え
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
日
本
の
中

小
企
業
を
支
え
た
の
は
会
計
事
務
所
で
あ

る
」
と
い
う
社
会
的
な
評
価
も
得
ら
れ
る

は
ず
で
す
。

　
そ
こ
で
、
当
社
は
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持

続
的
発
展
計
画
事
業
」
に
対
応
し
た
シ
ス

テ
ム
を
６
月
に
リ
リ
ー
ス
し
ま
す
。
同
時

に
、
研
修
会
や
ウ
ェ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
の
オ
ン

デ
マ
ン
ド
配
信
で
、
そ
の
活
用
法
な
ど
を

お
伝
え
し
て
い
く
予
定
で
す
。

25
万
社
超
の
月
次
決
算
デ
ー
タ

に
基
づ
く
分
析
ツ
ー
ル

―
―　
そ
の
ほ
か
に
、
コ
ロ
ナ
災
禍
だ
か

ら
こ
そ
の
取
り
組
み
は
あ
り
ま
す
か
。

飯
塚　
５
月
６
日
か
ら
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
事

務
所
の
関
与
先
25
万
社
以
上
の
月
次
決
算

デ
ー
タ
を
基
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
析
が
で

き
る
ツ
ー
ル
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
月
次
指
標
（
月
次

Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
：Business A

nalyses &
 

Statistics by TKC

）」
の
提
供
を
開

始
し
ま
し
た
。

　
「
月
次
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
で
扱
う
デ
ー
タ
は
、

―
―　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
へ
の
移
行
に
あ

た
っ
て
、
ト
ラ
ブ
ル
や
問
題
は
あ
り
ま
し

た
か
。

飯
塚　
え
え
、
大
小
あ
り
ま
し
た
。
大
は

自
宅
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
の
整
備
か
ら
、

小
は
「
机
が
あ
り
ま
せ
ん
」
ま
で
、
次
々

と
問
題
が
出
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
社
員
や
地
域
会
で
役
職
に
就

か
れ
て
い
る
会
員
の
先
生
な
ど
に
、
モ
バ

イ
ル
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
外
付
け
ス
ピ
ー
カ

ー
マ
イ
ク
な
ど
の
機
材
を
提
供
し
ま
し
た
。

当
時
は
輸
入
が
止
ま
り
、
機
材
不
足
と
な

っ
て
い
た
た
め
、
当
社
が
提
供
元
に
直
接

交
渉
し
て
調
達
し
ま
し
た
。

　
一
方
で
、
オ
フ
や
リ
ア
ル
で
の
交
流
も

大
事
と
考
え
、
社
員
同
士
の
オ
ン
ラ
イ
ン

飲
み
会
に
は
支
援
金
を
出
し
た
り
、
グ
ル

ー
プ
単
位
で
新
入
社
員
の
歓
迎
会
を
開
い

た
り
と
い
っ
た
こ
と
も
始
め
て
い
ま
す
。

正
確
で
有
用
な
情
報
を 

会
員
以
外
に
も
広
く
発
信

―
―　
貴
社
の
全
国
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

か
ら
集
ま
る
膨
大
な
情
報
は
、
全
国
の
会

計
事
務
所
に
と
っ
て
大
変
魅
力
の
あ
る
も

の
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
情
報
を
会
員
以

外
に
提
供
す
る
こ
と
も
お
考
え
で
す
か
。

飯
塚　
仰

お
っ
し
ゃる
と
お
り
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
が
発
信
す

る
情
報
は
全
て
確
定
事
項
で
あ
り
、
わ
れ

わ
れ
は
そ
の
内
容
の
正
確
さ
に
自
信
を
持

っ
て
い
ま
す
。

　
今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
不
確
定
な
情

報
が
巷ち

ま
たに
あ
ふ
れ
ま
し
た
。
実
際
に
、
報

道
と
事
実
が
大
き
く
違
っ
て
い
た
ケ
ー
ス

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か

で
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
と
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら

提
供
す
る
情
報
が
高
い
評
価
を
頂
い
て
い

る
こ
と
が
、
あ
ら
た
め
て
分
か
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
端
的
に
表
し
て
い
る
と
感
じ
た
の

が
、「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
て

い
れ
ば
確
実
だ
ね
」
と
い
う
お
言
葉
で
す
。

　
そ
し
て
、
実
は
非
会
員
向
け
の
セ
ミ
ナ

ー
で
提
供
す
る
情
報
の
充
実
度
も
か
な
り

向
上
さ
せ
て
お
り
、
そ
の
時
々
の
ト
ピ
ッ

ク
ス
は
必
ず
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
、
こ
の
春
か
ら
夏
に
か
け
て
は
、

経
営
革
新
等
支
援
機
関
認
定
制
度
を
活
用

し
た
関
与
先
支
援
と
い
う
テ
ー
マ
に
絞
っ

て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

ご
参
加
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

認
定
支
援
機
関
と
し
て
の 

業
務
も
サ
ポ
ー
ト

―
―　
コ
ロ
ナ
災
禍
に
よ
っ
て
、
認
定
支

援
機
関
の
存
在
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ

て
い
ま
す
。
会
計
事
務
所
の
認
定
支
援
機

関
と
し
て
の
役
割
に
つ
い
て
、
飯
塚
社
長

の
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

飯
塚　

現
在
は
、「
事
業
再
構
築
補
助

金
」
が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

こ
れ
は
一
過
性
の
も
の
で
す
し
、
真
剣
に

事
業
再
構
築
に
取
り
組
も
う
と
い
う
企
業

の
み
が
対
象
で
す
か
ら
、
該
当
す
る
の
は

顧
問
先
の
中
で
も
上
位
１
～
２
割
で
し
ょ

う
。
そ
う
な
る
と
、
対
応
で
き
る
の
は
所

長
先
生
や
一
握
り
の
職
員
さ
ん
に
限
ら
れ

て
し
ま
い
、
経
営
支
援
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
蓄

積
で
き
ま
せ
ん
。

　
そ
れ
よ
り
も
、
わ
れ
わ
れ
が
注
目
し
て

い
る
の
は
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展

計
画
事
業
」
と
い
う
施
策
で
す
。
以
前
は
、

「
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
」

と
い
う
名
称
で
し
た
。
そ
の
名
の
と
お
り
、

認
定
支
援
機
関
が
企
業
の
経
営
計
画
の
策

定
を
支
援
し
、
そ
れ
を
経
営
者
が
実
行
す

る
の
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
ま
す
。

　
中
小
企
業
庁
が
公
表
し
て
い
る
デ
ー
タ

を
見
れ
ば
、
こ
の
「
早
期
経
営
改
善
計
画

策
定
支
援
事
業
」
が
、
小
規
模
事
業
者
の

売
上
増
に
つ
な
が
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
年
商
５
０
０
０
万
円
未
満

の
事
業
者
に
お
い
て
、
売
上
が
平
均
８
・

早期経営改善計画策定後の年商増減率（ＴＫＣ提供資料）

年商10億以上

年商5億以上10億未満

年商3億以上5億未満

年商1億以上3億未満

年商5千万以上1億未満

年商5千万未満

10%8%6%4%2%0%

早期経営改善計画策定後の年商増減率

8.85％

0.23％

0.05％

2.41％

1.43％

3.28％

https://www.tkc.jp/tkcnf/bast/monthly/

「ＴＫＣ月次指標（月次BAST）」のホームページ
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あ
ら
ゆ
る
業
種
に
お
け
る
、
平
成
31
年
２

月
～
令
和
３
年
１
月
の
24
カ
月
の
月
次
の

売
上
高
で
す
。
業
種
別
に
、
売
上
の
推
移

や
前
年
対
比
な
ど
が
、
色
分
け
で
見
や
す

く
表
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
月
次
指
標
」
で
は
、

飲
食
店
に
着
目
し
、
令
和
２
年
３
、４
、５

月
の
売
上
高
を
グ
ラ
フ
表
示
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
売
上
が
前
年
対
比
50
％
未

満
に
下
が
っ
た
会
社
は
７
９
５
６
社
中

５
１
５
４
社
（
64
・
８
％
）
で
、
グ
ラ
フ

で
は
赤
色
で
示
さ
れ
ま
す
。
前
年
対
比

１
０
０
％
の
会
社
は
水
色
で
示
さ
れ
ま
す

が
、
そ
の
割
合
が
令
和
２
年
２
月
ま
で
に

比
べ
て
激
減
し
て
い
る
こ
と
が
一
目
で
分

か
り
ま
す
。

　
営
業
利
益
に
つ
い
て
も
４
色
に
色
分
け

し
て
表
示
さ
れ
、
例
え
ば
黒
字
か
ら
赤
字

に
転
落
し
た
企
業
が
ど
れ
だ
け
増
え
て
い

る
か
も
一
目
瞭
然
で
す
。
営
業
利
益
と
税

引
前
当
期
純
利
益
を
比
較
す
れ
ば
、
そ
こ

に
特
別
利
益
（
損
益
）
が
計
上
さ
れ
ま
す

か
ら
、
補
助
金
が
ど
の
程
度
業
績
に
影
響

を
与
え
て
い
る
か
と
い
っ
た
こ
と
も
分
析

で
き
ま
す
。

　
「
業
種
比
較
」
で
は
、
業
種
別
の
売
上

ラ
ン
ク
が
見
ら
れ
ま
す
。
令
和
３
年
１
月

を
例
に
と
る
と
、
売
上
が
低
い
業
種
１
位

は
飲
食
・
宿
泊
で
、
２
位
は
意
外
に
も
漁

業
だ
と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

―
―　
こ
の
「
月
次
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
は
、
会

計
事
務
所
が
顧
問
先
の
経
営
者
に
経
営
状

況
を
説
明
す
る
と
き
に
も
、
極
め
て
有
効

な
ツ
ー
ル
と
し
て
使
え
ま
す
ね
。

飯
塚　
そ
の
と
お
り
で
す
。

　

例
え
ば
、
顧
問
先
に
東
京
都
で
年
商

５
０
０
０
万
～
１
億
円
の
飲
食
業
の
経
営

者
が
い
れ
ば
、「
月
次
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
の
グ

ラ
フ
を
見
せ
て
、「
コ
ロ
ナ
禍
で
も
平
均

５
％
の
会
社
が
年
商
を
１
１
０
％
以
上
に

伸
ば
し
て
い
ま
す
」
と
励
ま
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
ま
た
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
と
お
り
、

「
月
次
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
は
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
事
務

所
の
先
生
方
が
作
成
し
て
い
る
月
次
決
算

デ
ー
タ
を
基
に
し
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
れ

を
公
表
す
る
こ
と
で
、
会
計
事
務
所
の
監

査
が
い
か
に
大
切
か
と
い
う
社
会
的
Ｐ
Ｒ

に
も
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。

　
将
来
的
に
は
、
経
済
ニ
ュ
ー
ス
で
耳
に

す
る
「
日
銀
短
観
に
よ
れ
ば
…
…
」
と
い

う
フ
レ
ー
ズ
が
、「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
の
○

○
に
よ
れ
ば
…
…
」
に
変
わ
る
日
が
来
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―　
「
月
次
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
」
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ

全
国
会
の
会
員
で
な
く
て
も
利
用
で
き
る

の
で
し
ょ
う
か
。

飯
塚　
は
い
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https:　

//w
w

w
.tkc.jp

/tkcn
f/b

ast/
m

onthly/

）
か
ら
ユ
ー
ザ
ー
登
録
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
、
基
本
的
に
ど
な
た
で
も

無
料
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。
こ
れ
は
、

有
効
な
中
小
企
業
支
援
策
を
考
案
す
る
た

め
の
資
料
と
し
て
、
多
く
の
方
に
活
用
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
理
由
か
ら
で
す
。

　
で
す
か
ら
、
例
え
ば
会
計
事
務
所
の
先

生
が
、
独
自
開
催
の
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
参

加
者
に
画
面
を
見
せ
る
と
い
っ
た
使
い
方

も
可
能
で
す
。
地
域
ご
と
の
統
計
も
出
せ

ま
す
か
ら
、
全
国
平
均
と
比
較
す
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

年
次
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る

分
析
ツ
ー
ル
を
提
供

―
―　
貴
社
が
以
前
か
ら
提
供
さ
れ
て
い

る
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
経
営
指
標
（
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
）」

と
の
違
い
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

飯
塚　
こ
ち
ら
は
、
原
則
と
し
て
Ｔ
Ｋ
Ｃ

会
員
事
務
所
様
が
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

年
次
の
デ
ー
タ
も
あ
り
、
マ
ク
ロ
的
な
ビ

ジ
ネ
ス
ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
が
可
能
で
す
。

　
例
え
ば
、
売
上
高
か
ら
税
引
後
当
期
純

利
益
ま
で
全
て
見
ら
れ
る
の
で
、
現
在
の

構
成
比
を
見
れ
ば
、
ど
こ
に
お
金
を
使
い

過
ぎ
て
い
る
の
か
が
分
か
り
ま
す
。
さ
ら

に
、
全
企
業
平
均
も
見
な
が
ら
、
黒
字
に

な
る
た
め
に
は
何
を
す
べ
き
か
の
対
策
を

立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―　
ユ
ー
ザ
ー
登
録
す
る
だ
け
で
月
次

の
統
計
資
料
が
無
償
で
利
用
で
き
、
Ｔ
Ｋ

Ｃ
の
会
員
に
な
れ
ば
年
次
デ
ー
タ
も
含
め
、

さ
ら
に
多
く
の
情
報
が
見
ら
れ
る
わ
け
で

す
ね
。

飯
塚　
は
い
。
会
員
の
先
生
方
の
デ
ー
タ

を
基
に
作
成
し
て
い
る
統
計
資
料
な
の
で
、

「ＴＫＣ月次指標（月次ＢＡＳＴ）」の画面〔業種比較売上高（前年比）を表示した例、ＴＫＣ提供資料〕

集計単位

業種	 全産業、大分類（21 分類）、中分類（99分類）

売上規模	 9分類

地域	 全国、都道府県（47分類）、経済圏（13分類）

企業分類	 �4分類（すべて、大企業者、中小企業者、小規模企業者）

	� ※中小企業基本法に定められている中小企業者の定義に基づき、

「業種」「資本金」「従事員数」で3 つに分類。

業歴	 3分類（すべて、5 年以下、6 年以上）

24カ月推移グラフ

①売上高（実額）

②売上高（前年比）

③売上総利益率（前年差）

④限界利益率（前年差）

⑤直接人件費（実額）

⑥営業利益（4象限）

⑦税引前当期純利益（4象限）

⑧現預金（実額）

⑨借入金（実額）

⑩借入金対月商倍率（構成比）

⑪労働分配率（構成比）

⑫自己資本比率（構成比）

「ＴＫＣ月次指標（月次ＢＡＳＴ）」で表示できるグラフの種類

業種比較グラフ

①売上高（前年比）

②売上総利益率（前年差）

③限界利益率（前年差）

④営業利益(4 象限）

⑤税引前当期純利益(4 象限）

⑥借入金対月商倍率（構成比）

⑦労働分配率（構成比）

⑧自己資本比率（構成比）

集計タイミング

毎月25日に前々月までの月次決算デ

ータを集計し、同月30日に公開する。

発行人

TKC全国会（開発・提供株式会社TKC）
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全
て
を
公
開
す
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん

が
、
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と

で
、
先
生
方
の
言
葉
に
一
段
と
説
得
力
が

増
し
、
経
営
助
言
業
務
も
や
り
や
す
く
な

る
で
し
ょ
う
。
経
営
者
も
、
こ
れ
ら
の
デ

ー
タ
を
見
れ
ば
自
社
の
強
み
や
課
題
を
よ

く
理
解
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
と
関
与
先
企
業

の
Ｄ
Ｘ
支
援
に
注
力

―
―　
貴
社
の
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

飯
塚　
現
在
、
当
社
が
取
り
組
も
う
と
し

て
い
る
の
は
、
会
計
事
務
所
と
そ
の
関
与

先
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
支
援
で
す
。

　
と
い
っ
て
も
、
関
与
先
企
業
の
本
業
の

Ｄ
Ｘ
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
経
理
業
務

や
給
与
な
ど
の
分
野
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル

化
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
企
業
の
業
務
効

率
化
や
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
の

促
進
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
会
計
事
務
所
様
の
Ｄ
Ｘ
支
援
に

つ
い
て
は
、
当
社
シ
ス
テ
ム
の
改
善
と
並

行
し
な
が
ら
、
ス
ピ
ー
ド
面
に
お
け
る
利

便
性
ア
ッ
プ
な
ど
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

そ
れ
に
よ
り
、
大
規
模
化
が
進
む
会
計
事

務
所
の
サ
イ
ズ
感
に
合
う
よ
う
な
仕
組
み
、

そ
し
て
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
も
安
心
し
て

取
り
組
め
る
よ
う
な
仕
組
み
に
つ
く
り
替

え
て
い
く
構
想
で
す
。

　

た
だ
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
に
は
１
万　

１
４
０
０
名
の
会
員
が
い
る
の
で
、
そ
の

全
て
の
デ
ー
タ
を
整
理
す
る
だ
け
で
も
大

仕
事
で
す
。
こ
れ
か
ら
半
年
間
か
け
て
全

会
員
事
務
所
の
デ
ー
タ
の
整
理
と
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
を
進
め
な
が
ら
、
会
計
事
務
所
の

生
産
性
と
さ
ら
な
る
機
動
力
の
向
上
を
支

援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　
会
計
事
務
所
の
Ｄ
Ｘ
推
進
は
、
今

ま
さ
に
支
援
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
ね
。

飯
塚　
は
い
。
会
計
事
務
所
と
そ
の
関
与

先
の
Ｄ
Ｘ
が
進
め
ば
、
当
社
の
シ
ス
テ
ム

を
よ
り
便
利
に
お
使
い
い
た
だ
け
る
よ
う

に
も
な
る
は
ず
で
す
。
実
は
、
当
社
の
シ

ス
テ
ム
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
続
け
て
い
る

こ
と
を
ご
存
じ
な
く
、
導
入
時
の
設
定
の

ま
ま
使
い
続
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
ケ
ー
ス

が
と
て
も
多
い
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
会
計
事
務
所
様
の
場
合
、
職

員
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
と
請
求
業
務
が

紐ひ
も
付
い
て
い
な
い
た
め
に
、
一
人
当
た
り

の
生
産
性
の
分
析
が
で
き
ず
、
エ
ク
セ
ル

や
他
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
分
析
し
て

い
る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　
同
様
の
例
は
、
関
与
先
様
で
も
見
ら
れ

ま
す
。
当
社
の
シ
ス
テ
ム
は
以
前
か
ら
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
を
取
り
込

ん
だ
り
、
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
系
の
レ
ジ
と
連
携
さ

せ
た
り
で
き
る
の
で
す
が
、
そ
の
こ
と
が

な
か
な
か
浸
透
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
で
す
か
ら
、
Ｄ
Ｘ
支
援
を
通
じ
て
、
そ

う
い
っ
た
新
し
い
機
能
に
つ
い
て
ご
説
明

し
た
り
、
ス
テ
ッ
プ
ご
と
の
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
の
方
向
性
を
示
し
た
り
し
て
い
く

必
要
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

企
業
の
社
会
的
信
頼
を 

担
保
す
る
役
割
を
サ
ポ
ー
ト

―
―　
最
後
に
、
弊
誌
の
読
者
で
あ
る
会

計
事
務
所
の
方
々
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。

飯
塚　

Ｔ
Ｋ
Ｃ
は
創
業
以
来
、「
黒
字
決

算
と
適
性
申
告
」
の
実
現
と
「
帳
簿
の
証

拠
力
」
を
高
め
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
開
発

を
行
っ
て
い
る
会
社
で
す
。

　
「
黒
字
決
算
と
適
正
申
告
」
の
観
点
で

申
し
上
げ
る
と
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
会

計
事
務
所
は
「
経
営
計
画
の
策
定
支
援
」

と
「
経
営
助
言
」
に
シ
フ
ト
し
な
い
と
生

き
残
れ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
と
い
う

の
も
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
の

普
及
や
電
子
イ
ン
ボ
イ
ス
の
導
入
で
記
帳

の
ハ
ー
ド
ル
は
限
り
な
く
ゼ
ロ
に
な
っ
て

い
く
か
ら
で
す
。
デ
ー
タ
を
受
信
す
る
、

あ
る
い
は
フ
ァ
イ
ル
を
ド
ラ
ッ
グ
＆
ド
ロ

ッ
プ
す
れ
ば
記
帳
が
完
了
す
る
。
し
か
も
、

金
額
は
正
確
。
そ
う
な
る
と
、
記
帳
代
行

は
相
当
減
っ
て
い
く
、
あ
る
い
は
ペ
イ
し

な
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
逆
に
捉
え
れ
ば
、

自
計
化
の
ハ
ー
ド
ル
が
圧
倒
的
に
低
く
な

り
、
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に
帳
簿
を
付
け
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
会
計
事
務
所
と
関
与
先
企
業

は
ク
ラ
ウ
ド
で
つ
な
が
っ
て
い
て
、
い
つ

で
も
経
営
者
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
ま
す
。
こ

う
い
う
状
況
に
な
る
と
、
予
算
と
実
績
の

対
比
や
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
に
よ
る
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

指
標
の
提
供
が
ま
す
ま
す
重
要
視
さ
れ
る

よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。

　
次
に
、「
帳
簿
の
証
拠
力
」
に
つ
い
て

お
話
し
す
る
と
、
昨
年
末
の
電
帳
法
（
電

子
帳
簿
保
存
法
）
の
開
始
で
訂
正
・
削
除

履
歴
を
残
さ
な
く
て
も
、
電
子
帳
簿
と
し

て
認
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
し

か
し
こ
れ
で
は
帳
簿
を
改
ざ
ん
し
て
い
る

か
ど
う
か
は
問
わ
な
い
と
言
っ
て
い
る
の

と
同
じ
で
す
か
ら
、
融
資
に
絡
ん
だ
ご
ま

か
し
や
意
図
的
な
詐
欺
が
増
え
る
こ
と
は

避
け
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

　
税
理
士
は
、
税
理
士
法
第
１
条
で
「
納

税
義
務
の
適
切
な
実
現
を
図
る
こ
と
を
使

命
と
す
る
」
職
業
で
あ
り
、
さ
ら
に
第
45

条
で
「
真
正
の
事
実
に
反
し
て
」
業
務
を

行
う
こ
と
が
禁
止
さ
れ
、
罰
則
も
あ
り
ま

す
。
納
税
者
は
何
の
証
跡
も
残
さ
ず
に
改

ざ
ん
可
能
な
「
便
利
」
な
会
計
ソ
フ
ト
を

選
ぶ
で
し
ょ
う
し
、
一
方
で
税
理
士
は
リ

ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

当
社
は
会
計
事
務
所
を
シ
ス
テ
ム
的
に
防

衛
す
る
た
め
に
も
、「
帳
簿
の
証
拠
力
」

を
担
保
す
る
会
計
シ
ス
テ
ム
の
提
供
を
今

後
も
続
け
て
い
き
ま
す
。

　

お
こ
が
ま
し
い
言
い
方
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
経
営
者
が
、「
う
ち
の
会
社
は
、

し
っ
か
り
と
税
理
士
さ
ん
に
見
て
も
ら
っ

て
い
る
か
ら
安
心
だ
」
と
胸
を
張
っ
て
言

っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
ご

提
供
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
わ
れ
わ
れ
Ｔ
Ｋ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
は
、
Ｄ
Ｘ

や
コ
ロ
ナ
禍
へ
の
対
応
を
含
め
、
税
理

士
・
会
計
事
務
所
の
社
会
的
な
地
位
を
高

め
る
た
め
の
ご
支
援
に
、
こ
れ
ら
か
も
全

力
を
尽
く
す
所
存
で
す
。

―
―　
会
計
事
務
所
の
地
位
向
上
の
た
め

に
も
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
の
さ
ら
な
る
ご

活
躍
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
貴
重

な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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