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会
計
事
務
所
へ
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
を 

全
面
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

―
―　
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
は
、
積
極
的
な
Ｉ
Ｔ

化
戦
略
で
急
成
長
を
遂
げ
て
い
る
事
務
所
で
す
。
昨

年
に
は
、
会
計
事
務
所
に
お
け
る
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
普
及
を

目
的
に
、
サ
ン
共
同
Ｒ
Ｐ
Ａ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株

式
会
社
を
立
ち
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
本
日
は
、

そ
の
取
り
組
み
と
、
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
が
目
指

す
新
し
い
会
計
事
務
所
像
に
つ
い
て
、
朝
倉
代
表
と

大
野
取
締
役
、
そ
し
て
、
昨
年
か
ら
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
に

取
り
組
ん
で
い
る
田
山
公
認
会
計
士
事
務
所
の
田
山

先
生
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
サ
ン
共
同
Ｒ

Ｐ
Ａ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
ご

紹
介
く
だ
さ
い
。

朝
倉　
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
よ
う
に
、
サ
ン
共

同
Ｒ
Ｐ
Ａ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
事
業
目
的
は
、
会

計
業
界
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
普
及
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
Ｒ
Ｐ

Ａ
と
い
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
ソ
フ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
な
か
か
ら
、
最
も
会
計
事
務
所
が
使
い
や
す
い

ソ
フ
ト
と
し
て
わ
れ
わ
れ
が
選
ん
だ
「EzRobot

」

を
使
っ
て
、
各
事
務
所
の
業
務
内
容
や
環
境
に
合
っ

た
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
製
し
、
導
入
後
の
ロ
ボ
ッ
ト
運
用

に
つ
い
て
も
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
―　
Ｒ
Ｐ
Ａ
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
導
入
し
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

朝
倉　
ま
ず
は
Ｒ
Ｐ
Ａ
が
動
き
や
す
い
よ
う
な
Ｉ
Ｔ

環
境
を
整
備
す
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

必
要
が
あ
れ
ば
、
現
行
の
ソ
フ
ト
を
他
の
会
計
税
務

ソ
フ
ト
に
変
更
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

あ
る
い
は
、
エ
ク
セ
ル
と
顧
客
管
理
ソ
フ
ト
を
つ
な

い
だ
り
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
わ
ず
に
シ
ス
テ
ム
で
完
結

で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
型
シ
ス
テ
ム
な
ど
い
ろ
い
ろ
あ
り

ま
す
の
で
、
ま
ず
は
そ
れ
を
導
入
し
て
い
た
だ
き
ま

す
。

　
ま
た
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
働
か
せ
る
に
は
、
全
て
の
情

報
が
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
の

で
、
所
内
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
も
同
時
並
行
で
進
め

て
い
き
ま
す
。
そ
れ
ら
は
リ
モ
ー
ト
で
進
め
て
い
き

ま
す
が
、
サ
ー
バ
ー
環
境
を
仮
想
化
し
て
い
く
と
デ

ー
タ
で
遠
隔
で
対
応
で
き
ま
す
の
で
、
ペ
ー
パ
ー
レ

ス
化
の
メ
リ
ッ
ト
が
生
か
せ
ま
す
。

―
―　
サ
ー
バ
ー
環
境
を
仮
想
化
す
る
理
由
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

朝
倉　
仮
想
環
境
と
は
、
パ
ソ
コ
ン
や
サ
ー
バ
ー
内

で
創
り
出
さ
れ
た
バ
ー
チ
ャ
ル
な
世
界
を
い
い
ま
す

が
、
サ
ー
バ
ー
環
境
を
仮
想
環
境
に
す
る
こ
と
で
、

Ｒ
Ｐ
Ａ
が
稼
働
す
る
環
境
を
無
限
に
用
意
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。
通
常
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
数
だ
け
Ｐ
Ｃ
を

購
入
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
仮
想
環
境
に
す
る

こ
と
で
、
全
従
業
員
の
Ｐ
Ｃ
に
複
数
の
ロ
ボ
ッ
ト
を

導
入
す
る
こ
と
が
理
論
上
可
能
に
な
り
ま
す
。

―
―　
そ
う
い
っ
た
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
が
、
Ｒ

Ｐ
Ａ
導
入
に
は
必
要
な
の
で
す
ね
。

朝
倉　
必
須
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
う
ま
く
活
用
す
る

た
め
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
だ
け
で
は
な
く
全
体
的
な
整
備

が
必
要
と
考
え
ま
す
。
顧
客
管
理
ツ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
、

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
仮
想
化
に
取
り
組
み
な
が
ら
、

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
サ
ー

バ
ー
環
境
を
仮
想
化
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
た
り
、

電
子
帳
票
か
ら
始
め
た
り
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
か
ら

始
め
た
り
と
、
事
務
所
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

順
序
で
い
う
と
、
全
体
的
な
構
成
を
検
討
し
て
か
ら

の
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
事
務
所
の
先
駆
け
と
し
て
、「EzR

obot

」
を
使
っ
た
大
幅
な
業
務
効
率
化
、
売
上
拡
大
を
実
現
し
た
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
（
東
京
都

港
区
）
は
、
そ
の
成
功
体
験
を
活
か
し
、
昨
年
か
ら
全
国
会
計
事
務
所
に
向
け
た
Ｒ
Ｐ
Ａ
普
及
活
動
に
取
り
組
む
た
め
、
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究

会
株
式
会
社
（
東
京
都
渋
谷
区
）
を
立
ち
上
げ
た
。
現
在
、
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
に
お
け
る
Ｒ
Ｐ
Ａ
稼
働
状
況
が
じ
か
に
見
ら
れ
る
オ
フ
ィ
ス
見

学
会
、
お
よ
び
Ｒ
Ｐ
Ａ
体
験
会
を
会
計
人
向
け
に
毎
月
開
催
し
て
い
る
が
、
全
て
満
員
御
礼
と
な
る
な
ど
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
対
す
る
会
計
業
界
の
注
目
度

の
高
さ
が
う
か
が
え
る
。
会
計
事
務
所
へ
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
普
及
は
確
実
に
、
そ
し
て
急
速
に
進
ん
で
い
る
よ
う
だ
。
そ
こ
で
今
回
は
、
サ
ン
共
同
税
理

士
法
人
の
代
表
社
員
で
あ
る
朝
倉 

歩
氏
、
レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
の
大
野 

晃
氏
、
そ
し
て
サ
ン
共
同
税
理

士
法
人
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
お
よ
び
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
に
取
り
組
ん
で
い
る
田
山
公
認
会
計
士
事
務
所
（
東
京
都
中
央
区
）
所

長
の
田
山 

毅
氏
に
、
会
計
事
務
所
に
お
け
る
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
と
運
用
、
そ
し
て
、
目
指
す
べ
き
会
計
事
務
所
像
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。（
写
真
撮

影 

大
山
美
穂
）

朝倉 歩（あさくら・あゆむ）

サン共同税理士法人 代表社員。税理士。会計事務所RPA

研究会株式会社 執行役員。昭和54年生まれ。武蔵大

学経済学部卒。現デロイトトーマツ税理士法人でシニ

アマネジャーとしてトーマツ重要クライアント（T40/ 

INNOVATIVE）のうち10社以上の主任を担当。一部上場

企業からグループ子会社まで、延べ1000社以上の企業に

対して税務助言を行ってきた実績を持つ。平成28年より

サン共同会計事務所代表パートナーおよびサン共同税理士

法人の代表社員。税理士法人、弁護士法人からの税務相談

や申告書レビュー業務など、同業の専門家に対しても多く

の税務サービスを提供。主な著書に『詳解 連結納税Q&A』

（清文社・共著）、 『外国税額控除／外国子会社配当益金不算

入制度と申告書作成の実務等』（清文社・共著）などがあ

る。
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オ
フ
ィ
ス
見
学
会
＆ 

Ｒ
Ｐ
Ａ
体
験
見
学
会

―
―　
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
で
は
、「
オ
フ
ィ
ス

見
学
会
＆
Ｒ
Ｐ
Ａ
体
験
見
学
会
」
を
実
施
し
、
田
山

先
生
も
参
加
さ
れ
た
そ
う
で
す
が
、
そ
の
後
の
状
況

は
い
か
が
で
す
か
。

田
山　
昨
年
10
月
の
事
務
所
見
学
会
・
体
験
会
に
参

加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
ま
さ
に

環
境
整
備
に
取
り
か
か
り
ま
し
た
の
で
、
ま
だ
ま
だ

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
い
こ
な
し
て
い
る
と
い
う
レ
ベ
ル
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

朝
倉　
田
山
先
生
の
事
務
所
は
10
月
に
見
学
会
に
参

加
し
、
11
月
中
旬
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
、
次
々
と
シ

ス
テ
ム
を
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
Ｒ
Ｐ
Ａ
の

導
入
と
い
う
流
れ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
見
学
会
に
参
加
さ
れ
た
理
由
と
、
感
想
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

田
山　
こ
れ
ま
で
田
山
公
認
会
計
士
事
務
所
は
、
全

て
紙
で
管
理
し
て
い
る
、
完
全
な
ア
ナ
ロ
グ
事
務
所

で
し
た
。
Ｉ
Ｔ
を
取
り
入
れ
て
業
務
効
率
化
を
図
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
サ
ン

共
同
税
理
士
法
人
さ
ん
か
ら
案
内
が
送
ら
れ
て
き
て
、

「
こ
れ
だ
」
と
思
っ
た
の
で
す
。

　
実
際
、
見
学
会
で
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
経
理
業
務
の

自
動
化
の
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
衝
撃
を
受

け
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
確
定
申
告
の
時
期
を
迎
え
る

な
か
で
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
の
成
果
が
ど
う
出
る
の
か
、

と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

―
―　
見
学
会
の
概
要
を
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

朝
倉　
見
学
会
は
１
グ
ル
ー
プ
６
〜
８
名
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
行
わ
れ
、
午
前
の
部
、
お
昼
の
部
、

午
後
の
部
の
３
部
構
成
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
午
前
の
部
で
は
、
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
の
集
客
、

採
用
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
公
開
し

ま
す
。
お
昼
の
部
で
は
、
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
に

お
け
る
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
稼
働
状
況
、
３
画
面
モ
ニ
タ
ー
に

よ
る
電
子
調
書
作
成
状
況
、
サ
ー
バ
ー
環
境
仮
想
化

な
ど
を
見
学
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
午
後
の
部
で
は
、

ロ
ボ
ッ
ト
の
操
作
方
法
の
説
明
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
い

こ
な
す
た
め
の
エ
ク
セ
ル
研
修
な
ど
を
行
い
、
ロ
ボ

ッ
ト
作
製
講
習
で
は
実
際
に
体
験
し
て
い
た
だ
き
ま

す
。

　
ま
た
、
当
社
で
は
現
在
、
サ
ン
共
同
Ｒ
Ｐ
Ａ
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
中
心
に
、
Ｉ
Ｔ
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
関
連
の

各
会
計
事
務
所
の
成
功
事
例
が
集
ま
っ
て
き
て
い
ま

す
の
で
、
そ
れ
ら
の
情
報
を
見
学
会
に
参
加
さ
れ
た

先
生
方
も
含
め
、
共
有
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
―　
見
学
会
は
定
期
的
に
開
催
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

朝
倉　
見
学
会
は
昨
年
10
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
毎

月
開
催
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
４
月
ま
で
の
日
程
が

決
ま
っ
て
い
ま
す
。
業
界
は
今
が
繁
忙
期
で
す
か
ら
、

開
催
す
る
か
ど
う
か
悩
み
ま
し
た
が
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
普

及
は
急
速
に
進
ん
で
い
て
、
一
日
も
早
く
導
入
し
た

い
と
い
う
会
計
事
務
所
側
の
ニ
ー
ズ
を
感
じ
ま
し
た

の
で
、
繁
忙
期
に
か
か
わ
ら
ず
定
期
的
に
実
施
し
て

い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
当
社
は
規
模
的
に
も
歴
史
的
に
も
ま
だ
ま
だ
若
い

組
織
で
す
か
ら
、
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
や
す
か
っ
た
面
は

あ
り
ま
す
が
、
今
後
、
Ｉ
Ｔ
体
制
へ
の
取
り
組
み
は

会
計
事
務
所
が
生
き
残
る
た
め
の
絶
対
条
件
に
な
っ

て
い
く
と
思
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
、
参
考
に
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大野 晃（おおの・あきら）

レッドスターコンサルティング株式会社 代表取締役社

長。税理士。会計事務所RPA研究会株式会社 執行役員。

一般社団法人中小企業税務経営研究協会 理事。税理士

YouTuber・チャンネル登録2000超。昭和59年生まれ。

平成25年より税理士業界初の飲食店開業支援専門税理士と

して飲食店の廃業率の低下を理念に活動を開始。平成26年 

に、著書『本当のところどうなの？税理士の「お仕事」と

「正体」がよ～くわかる本』（秀和システム） がAmazonラ

ンキング税理士資格部門1位を獲得。平成27年に、『繁盛

する飲食店が必ずやっている開業資金の調達方法』（秀和シ

ステム）が、同外食産業部門1位を獲得。平成30年、ITA

大野事務所から独立し、サン共同税理士法人と経営統合。

東京都港区「ロボ経理」＠青山一丁目

サン共同税理士法人 オフィス見学会 ＆ RPA体験見学会 

INTERVIEW　テクノロジーの進歩で会計業界を明るい未来へ導く サン共同税理士法人の取り組み

73 � 72



75　　月刊実務経営ニュース　2020.03 � 月刊実務経営ニュース　2020.03　　74

Ｒ
Ｐ
Ａ
活
用
に
よ
る
業
務
効
率
化
の

後
に
何
を
始
め
る
か
が
重
要

―
―　
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
っ
た
会
計
事
務
所
の
新
し
い
働

き
方
に
つ
い
て
、
ま
ず
は
大
野
先
生
か
ら
お
考
え
を

聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

大
野　
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
う
と
い
っ
て
も
、
会
計
事
務
所

の
全
て
の
業
務
を
自
動
化
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
と
い
う
よ
り
、
す
べ
き
業
務
と
す
べ
き
で
な

い
業
務
が
あ
り
ま
す
。
お
お
む
ね
、
間
接
業
務
を
自

動
化
し
て
、
業
務
効
率
化
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
余
剰

時
間
を
新
た
な
顧
客
サ
ー
ビ
ス
に
充
て
て
い
く
と
い

う
進
め
方
が
、
基
本
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
Ｒ
Ｐ
Ａ

導
入
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
余
剰
時
間
で
何
を
す
る
か

が
重
要
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
陥
り
や
す
い
の
が
「
業
務
効
率
化
の
た
め
の
自
動

化
」
で
す
。
大
企
業
で
も
そ
れ
で
失
敗
し
て
い
る
と

こ
ろ
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
業
務
効
率
化
に
投
資

す
る
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
回
収
し
て
い
か
な
け

れ
ば
意
味
が
な
い
の
で
す
。

　
ど
の
よ
う
な
形
で
回
収
す
る
の
か
と
い
う
と
、
ま

ず
は
売
上
で
す
。
例
え
ば
、
２
人
分
の
単
純
作
業
を

Ｒ
Ｐ
Ａ
に
任
せ
て
そ
の
分
の
労
働
力
を
顧
客
サ
ー
ビ

ス
に
回
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
り
ま
す
。

　
ま
た
、
単
純
に
時
間
が
短
縮
で
き
る
だ
け
で
な
く
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
作
り
や
教
育
な
ど
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ

ス
ト
も
な
く
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

―
―　
業
務
効
率
化
の
後
に
何
を
始
め
る
か
が
大
事

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
田
山
先
生
は
い
か
が
で
す

か
。

田
山　
単
調
な
作
業
を
減
ら
し
て
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
な
業
務
に
移
行
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
を
使
え
ば
そ
れ
が
可
能
に
な
る
の
で
は
と

い
う
こ
と
で
、
私
は
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
を
即
断
し
ま
し
た
。

　
ま
さ
に
、
大
野
先
生
が
仰

お
っ
し
ゃる
よ
う
に
、
業
務
効
率

化
の
後
に
何
を
始
め
る
か
が
重
要
で
、
私
と
し
て
は

当
然
、
効
率
化
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
時
間
を
顧
客
サ

ー
ビ
ス
の
充
実
に
充
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
そ
こ
で
ま
ず
は
、
こ
れ
ま
で
お
客
様
に
対
し
て
十

分
で
は
な
か
っ
た
こ
と
は
何
か
、
お
客
様
に
と
っ
て

何
が
一
番
よ
い
の
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、
ス
タ

ッ
フ
全
員
で
考
え
る
時
間
を
用
意
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　
１
年
前
に
は
そ
の
言
葉
す
ら
知
ら
な
か
っ
た
わ
け

で
す
が
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
出
会
え
た
こ
と
は
と
て
も
幸
運

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
朝
倉
先
生
が
考
え
る
、
会
計
事
務
所
に
お
け

る
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
有
効
的
な
活
用
法
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

朝
倉　
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
最
大
の
出
番
は
、
や
は
り
繁
忙
期

だ
と
思
い
ま
す
。
繁
忙
期
を
で
き
る
だ
け
負
担
を
な

く
し
て
乗
り
切
る
。
そ
の
準
備
の
た
め
に
閑
散
期
に

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
進
め
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
確
定
申
告
の
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
や
、
３
月
16

日
以
降
に
残
っ
た
雑
務
が
意
外
と
大
き
な
負
担
に
な

り
ま
す
の
で
、
そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
を
自
動
化
し
て

い
く
こ
と
で
、
大
幅
に
負
担
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
そ
の
結
果
、
例
え
ば
、
週
休
３
日
体
制
も
可
能
に

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
あ
る
い
は
、
１
人
当
た
り

の
売
上
が
ア
ッ
プ
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
さ
ら
な

る
売
上
の
確
保
、
時
間
の
確
保
に
つ
な
げ
て
い
く
こ

と
が
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
活
用
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

人
手
不
足
問
題
の
解
決
策
と
し
て
の

Ｒ
Ｐ
Ａ

―
―　
人
手
不
足
が
叫
ば
れ
る
な
か
、
会
計
事
務
所

経
営
も
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
の

会
計
事
務
所
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
、
意
見
を
伺

い
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
野　
今
年
、
税
理
士
資
格
の
受
験
者
数
が
３
万
人

を
割
っ
た
そ
う
で
す
。
全
国
の
会
計
事
務
所
数
が
約

３
万
と
す
る
と
、
単
純
に
割
っ
て
１
事
務
所
１
人
と

い
う
計
算
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
大
手
が
相
当
数

を
確
保
す
る
と
考
え
れ
ば
、
１
人
も
採
れ
な
い
事
務

所
が
少
な
か
ら
ず
出
て
く
る
こ
と
は
想
像
に
難
く
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
大
規
模
事
務
所
で
も

十
分
な
人
が
採
れ
ず
、「
１
科
目
合
格
者
で
も
い
い

か
ら
き
て
ほ
し
い
」
と
い
う
声
も
聞
か
れ
ま
す
。
そ

れ
だ
け
人
材
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
の
で
す
。

　
と
は
い
え
、
現
在
も
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
級
の
リ
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ス
ト
ラ
が
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
で
敢
行
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
後
、
大
企
業
か
ら
あ
ぶ
れ
た
人
材
が
中
小
企
業
に

流
れ
て
く
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
人
材

を
会
計
事
務
所
が
採
ら
な
い
手
は
あ
り
ま
せ
ん
。
何

も
、
会
計
人
材
ば
か
り
が
会
計
事
務
所
に
と
っ
て
の

人
材
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
般
企
業
か
ら
の
人
材
も

会
計
事
務
所
の
即
戦
力
に
な
り
得
る
と
思
い
ま
す
。

む
し
ろ
、
営
業
慣
れ
し
た
、
対
顧
客
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
し
っ
か
り
と
れ
る
人
材
を
確
保
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
に
な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
そ
も
そ
も
、
Ａ
Ｉ
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
を
必
要
と
す
る
仕
事
に
は
不
向
き
で
す

か
ら
、
対
人
業
務
に
苦
手
意
識
の
強
い
と
さ
れ
る
会

計
業
務
志
望
の
人
材
よ
り
、
一
般
企
業
系
の
人
材
の

ほ
う
が
売
上
に
貢
献
し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

―
―　
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
で
は
、
他
業
界
か
ら

も
人
材
を
採
っ
て
い
ま
す
ね
。

大
野　
人
材
不
足
と
い
い
ま
す
が
、
会
計
人
材
に
固

執
し
な
け
れ
ば
、
人
材
不
足
な
ど
で
は
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
あ
ま
り
会
計
業
界
の
人
材
、
資
格
の
有

無
ば
か
り
に
重
点
を
置
か
ず
、
未
経
験
者
、
他
業
界

の
経
験
者
な
ど
に
広
く
人
材
を
求
め
て
い
く
べ
き
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―　
田
山
先
生
は
、
経
営
者
と
し
て
ど
の
よ
う
な

点
を
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

田
山　
私
は
と
に
か
く
、
職
員
に
楽
し
く
仕
事
を
し

て
も
ら
う
こ
と
を
、
常
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
な
ぜ

な
ら
、
職
員
が
楽
し
く
、
ま
た
充
実
感
を
持
っ
て
仕

事
を
し
て
い
な
け
れ
ば
、
お
客
様
に
よ
い
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
で
き
な
い
と
思
う
か
ら
で
す
。
で
す
か
ら
、

職
員
一
人
ひ
と
り
に
気
を
配
っ
て
、
働
き
や
す
い
環

境
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
所
長
で
あ
る
私
の
役

割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
職
員
の
誕
生
月
に
ケ
ー
キ
を
皆
で
食
べ
る
。
そ
れ

だ
け
の
こ
と
で
も
雰
囲
気
は
変
わ
る
も
の
で
す
。
楽

し
そ
う
な
皆
の
顔
を
見
て
い
る
と
、
私
も
う
れ
し
く

な
り
ま
す
。
こ
う
い
う
こ
と
は
続
け
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

　
今
回
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
に
踏
み
切
っ
た
の
も
、
最
終

的
な
目
的
は
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。
今
ま
で
手
書
き
で

や
っ
て
い
た
も
の
を
ロ
ボ
ッ
ト
が
や
る
よ
う
に
な
っ

て
、
仕
事
が
楽
に
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
職
員
さ
ん

た
ち
の
声
を
聞
い
て
、
私
の
判
断
に
間
違
い
は
な
か

っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
朝
倉
先
生
は
い
か
が
で
す
か
。

朝
倉　
私
は
、
新
年
初
日
の
挨あ

い
拶さ
つ
で
、
一
人
ひ
と
り

が
目
標
を
持
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
「
な
ん
と
な
く
」
で
は
充

実
感
が
得
ら
れ
ま
せ
ん
。
社
員
の
充
実
、
イ
コ
ー
ル

会
社
の
充
実
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
職
場
で
は
も
ち

ろ
ん
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
充
実
し
た
時
間
を
過
ご

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
受
験
者
な
ら
合
格
を
目

指
す
、
育
児
を
し
て
い
る
な
ら
子
供
と
の
時
間
を
増

や
す
な
ど
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
た
め
の
環
境
を

整
え
て
い
く
の
は
私
の
役
割
で
す
か
ら
、
事
業
拡
大

や
強
固
な
体
制
づ
く
り
だ
け
で
な
く
、
効
率
化
に
よ

る
仕
事
環
境
の
さ
ら
な
る
改
善
に
も
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
先
ほ
ど
も
話
に
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、
受
験
者
数

も
こ
こ
15
年
で
ピ
ー
ク
の
半
分
近
く
ま
で
減
少
し
、

２
万
人
も
割
り
そ
う
な
勢
い
で
す
が
、
税
理
士
法
人

の
数
は
倍
増
、
か
つ
大
規
模
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

大
手
に
人
材
が
集
中
す
る
一
方
で
、
中
小
の
事
務
所

は
人
手
不
足
で
、
従
業
員
が
疲
弊
し
て
い
る
。
こ
の

構
図
は
当
分
続
く
で
し
ょ
う
。

　
当
事
務
所
は
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
は
じ
め
と
す
る
Ｉ
Ｔ
や
、

在
宅
会
計
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
の
力
を
借
り
て
、
人
手
不

足
問
題
に
対
応
し
て
い
く
と
同
時
に
、
ブ
ラ
ン
ド
力

を
上
げ
る
こ
と
で
、
人
手
不
足
に
陥
ら
な
い
よ
う
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
歩
と
と
も
に 

歩
む
、会
計
業
界
の
明
る
い
未
来

―
―　
最
後
に
、
本
誌
の
読
者
で
あ
る
会
計
人
、
こ

れ
か
ら
こ
の
業
界
を
目
指
さ
れ
る
方
々
に
向
け
、
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

田
山　
今
、
会
計
業
界
は
大
変
革
期
に
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
は
ま
た
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。
私
が
も
う
10
歳
、
20
歳
若
け
れ
ば
、
も
っ
と

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
で
し
ょ

う
。
そ
れ
ぐ
ら
い
、
会
計
業
界
の
未
来
は
再
び
明
る

さ
を
取
り
戻
し
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、
若
い
方
々
に
は
、
既
成
概
念
に
と
ら

わ
れ
ず
、
自
ら
が
新
し
い
業
界
を
つ
く
っ
て
い
く
ん

だ
と
い
う
く
ら
い
の
気
概
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組

ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
野　

私
は
か
つ
て
、
社
会
保
険
料
な
し
、
月
給

16
万
の
事
務
所
に
勤
め
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
仕
事

は
領
収
書
の
束
を
前
に
ひ
た
す
ら
入
力
で
す
。
も
し

そ
の
当
時
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
、
Ａ
Ｉ
記
帳

な
ど
の
自
動
化
ツ
ー
ル
が
あ
っ
た
ら
、
も
っ
と
有
意

義
な
時
間
を
過
ご
せ
た
で
し
ょ
う
。

　
今
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
歩
に
よ
っ
て
、
経
営

計
画
や
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
と
い
っ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

領
域
で
の
仕
事
が
容
易
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
単
純

作
業
な
ど
や
ら
な
く
て
も
い
い
し
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
な
仕
事
に
集
中
で
き
る
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。
と
て
も
う
ら
や
ま
し
い
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、

こ
れ
か
ら
会
計
業
界
を
目
指
そ
う
と
い
う
方
た
ち
に

は
、
希
望
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
の
業
界
は
こ
れ
か
ら
も
っ
と
明
る
く
な
っ
て
い
く

は
ず
で
す
か
ら
ね
。

朝
倉　
そ
の
理
由
を
私
な
り
に
分
析
し
て
み
ま
す
。

私
が
受
験
生
だ
っ
た
当
時
、
受
験
者
数
は
５
万
人
、

税
理
士
の
資
格
を
取
れ
ば
将
来
安
泰
と
い
わ
れ
て
い

た
時
代
で
し
た
。
仕
事
量
（
中
小
企
業
数
）
が
、
税

理
士
数
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
現
在
、
そ
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
は
逆
転
し
、

そ
の
た
め
に
受
験
者
は
激
減
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

な
ぜ
、
逆
転
し
て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
中
小

企
業
の
数
が
減
っ
た
こ
と
も
一
因
で
す
が
、
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
進
歩
に
よ
り
税
理
士
１
人
当
た
り
の
仕
事

量
が
増
え
た
こ
と
も
大
き
な
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
見
方
を
変
え
れ
ば
、
会
計
業
界
は
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
進
歩
に
よ
っ
て
変
革
が
起
き
や
す
い
業

界
だ
と
い
え
ま
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
歩
に
対
応

で
き
れ
ば
生
き
残
れ
る
で
し
ょ
う
が
、
で
き
な
け
れ

ば
淘と

う
汰た

さ
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
う
や
っ
て
業
界

自
体
が
進
化
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
会
計
業

界
の
明
る
い
未
来
は
、
そ
こ
に
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
む
し
ろ
、
全
く
淘
汰
の
な
い
、
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
に
関
係
な
い
業
界
こ
そ
、
未
来
は
な
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
―　
発
想
の
転
換
で
す
ね
。

朝
倉　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
て
、
Ｉ
Ｔ
×
会
計

税
務
と
い
う
路
線
を
進
ん
で
い
け
ば
、
さ
ら
に
魅
力

的
な
業
界
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　
受
験
生
の
中
に
は
も
ち
ろ
ん
、
法
律
家
と
し
て
の

士
業
に
憧
れ
て
税
理
士
を
目
指
し
て
い
る
方
も
た
く

さ
ん
い
る
と
思
い
ま
す
。
ド
ク
タ
ー
が
患
者
さ
ん
か

ら
感
謝
さ
れ
る
職
業
で
あ
る
の
と
同
様
に
、
税
理
士

も
ま
た
、
節
税
や
リ
ス
ク
管
理
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス

や
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
し
て
、
会
社
の
社
長
さ
ん

か
ら
感
謝
し
て
も
ら
え
る
、
と
て
も
や
り
が
い
の
あ

る
職
業
で
す
。
努
力
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
自
分
に
力

が
つ
い
て
、
そ
れ
に
伴
い
、
顧
客
満
足
度
も
上
が
っ

て
い
く
。
そ
の
よ
う
な
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
で
す

か
ら
、
受
験
生
の
方
々
に
は
ぜ
ひ
、
希
望
と
期
待
を

胸
に
こ
の
業
界
に
入
っ
て
き
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

―
―　
大
変
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
会
計
業
界
が
ま
す
ま
す
発
展
し
て
い
く
こ
と

を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

INTERVIEW　テクノロジーの進歩で会計業界を明るい未来へ導く サン共同税理士法人の取り組み

77 � 76


